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POLLIO MARCELLO

Via Granello 1/4 sc. sx, 16121, Genova

Via XII Ottobre 28 rosso — Torre San Camillo, 16121, Genova
010.58 90 81

010.58 93 06

m.pollio@polliceassociati.it

m.pollio@legalmail.it, marcello.pollio@pecpollioeassociati.it

Italiana

29 ottobre 1969

Laurea in Economia e Management tesi discussa “Crisi aziendale: metodi di rilevazione e
misure idonee al rilevamento”, Laurea Magistrale in Economia e Management tesi discussa “La
ristrutturazione aziendale e i piani di risanamento”

E stato cultore della materia in diritto commerciale presso 'Universita degii studi di Genova,
Facolta di Giurisprudenza dall'anno accademico 2000/2001 sino al 2003,

Abilitato alla libera professione di ragioniere commercialista {dal 1991) esercitata dal 1992 in
Genova, iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Genova Sezione A,
revisore contabile dal 13 giugno 1995 (D.M. 13 giugno 1985 G.U. n. 46 bis del 16.6.1995),
consulente tecnico del giudice dal 1993 (per le categorie a) amministrazione e liquidazione di
aziende, ¢} valutazione di aziende e patrimoni, &) regolamento e liquidazione di avarie).

Abilitato presso {'Organismo di conciliazione della Fondazione dei dottori commercialisti di
Milano quale conciliatcre per la mediazione civile.

Partner e socio fondatore dello Studio Pollio & Associati con sedi in Genova (Via X!l Ottobre
28 rosso, tel. 010 583081 telefax 010 589306 — genova@polliceassociati.it), Milano (Via San
Paolo 7, milano@polliceassociati.it) e Torino (Via Bricherasio 7, torino@pollioeassociati.it)

Specializzato in materia societaria, concorsuale e tributaria con particolare riferimento a;
a) operazioni straordinarie d'impresa;

b) consulenza e assistenza nel settore delle public utilities;

c} due diligence strategiche e contabili nei processi diM. & A,

d) valutazioni di azienda e pacchetti azionari;

e) revisicne e controllo legale dei conti di enti privati e pubblici;

f} creazione di piani d'impresa e piani finanziari;
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diritto bancario e contenzioso bancario;

diritto fallimentare e curatele fallimentari (con incarichi affidati da diversi tribunali);

rilancio e risanamento d'impresa, con particolare indirizze alla creazione di piani di
risanamento/ristrutturazione aziendale;

procedure concorsuali, in particolare piani di ristrutturazione dei debiti, concordati preventivi
e amministrazione straordinaria;

attestazione di piani di risanamento ex art. 67 |f., attestazioni in procedure di accordi
ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis, ed in procedure di concordato preventivo in
continuita ex art. 186 bis o liquidatori ex art. 161 della legge fallimentare;

perizie di stima ex art. 160, comma 2, legge fallimentare per la verifica del valore dei beni su
cui insistono cause di prelazione ai fini del concordato preventivo con modalita “cram down”,
perizie giudiziarie in ambito contabile in genere, bilancio delle societa, diritto e tecnica
bancaria, valutazione di beni ed aziende, responsabilita degli organi societari, sia in ambito
giudiziario che stragiudiziale in materia civile e penale;

amministrazione di beni e imprese anche in ambito giudiziario,

liquidazione di societa anche con gestione provvisoria di rami d'azienda;

operazioni di real estate.

Revisore unico di societd di capitali e di enti pubblici, gia revisore unico ARS Agenzia
Regionale Sanitaria della Regione Liguria, sino ad ottobre 2013, attualmente membro del
collegio sindacale dellente Ospedali Galliera Genova da febbraio 2014,

Presidente e membro di vari collegi sindacali di societa per azioni, a responsabilita limitata e
societa consortili a r.l., tra cui societé soggette alle disposizioni del d.igs. 58/98; membro di
vari Collegi sindacali di societa a partecipazione pubblica e nel settore delle multiutilities
operanti su tutto il territoric nazionale {per gli incarichi in corse & possibile consultare il
Registro delle Imprese), esercitando anche la revisione legale dei conti.

Presidente e sindaco di societa pubbliche in quanto partecipate da Enti pubblici: Presidente
del Collegio sindacale di Parco Tecnologico Sr, Liguria Ricerche Sr partecipate
integralmente dalla finanziaria della Regione Liguria FILSE S.p.a. {di cui & sindaco
supplente della stessa FILSE S.p.a.). Sindaco effettivo di Marina Fiera Genova S.p.A., Acos
S.p.A., (Novi Ligure).

E stato componente per il triennio 2007/2009 del Collegio sindacale delllST Istituto
Nazionale di Ricerca sul cancro, nominato su designazione del Ministero della Salute.

E stato membro esperto della Commissione Gara Servizi Advisory Finanziari per la
valorizzazione delle partecipazioni detenute dal Comune di Genova in Amiu Genava Spa,
Farmacie Genovesi Spa e Bagni Marina Spa.

Consulente tributaric ed aziendale per societa private ed a parlecipazione pubblica, per
societd quotate e per multinazionale estera (francese, nel settore dei cementi), con
particolare specializzazione nel settore dei servizi e nel commercio, nonché nel diritto
tributario internazionale con esperienza specifica nel diritto albanese e nell'applicazione
delle convenzioni contro le doppie imposizioni.

Consulente di societd pubbliche e private nella creazione di piani d'impresa e sviluppo
finanziario di piani pluriennali di investimento in infrastrutture e gestione di concessioni
nellambito del settore acquedottistico. Ha partecipato alla creazione del piano trentennale
per la gestione dell'acquedotio di Tirana {Albania) e si & occupato della creazione del al
piano finanziario per lo sviluppo del sesto bacino della societd Ente Bacini del Porto di
Genova per l'assegnazione dei fondi da parte del Ministero dei trasporti,

Consulente del Governo albanese nell'ambito del contratto di consulenza alla gestione
acquedottistica affidata alla societa consortile Tirana Acque Scarl costituita fra Amga Spa,
Acea Spa e Consorzio Gorgovivo, relativamente ad attivitd finanziate dalla Cooperazione
italiana. Nell'ambito del contratto é stato responsabile dellarea finanziaria dei processi di
merging, per lintegrazione delle societhd di erogazione, captazione e depurazione dei
sistema acquedottistico di Tirana e relativa periferia. Attualmente, liguidatore della stessa
societa consortile.
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Valutatore di comparti aziendali ed industriali in vari processi di acquisizione e cessione e
altre operazioni stracrdinarie (comprese procedure di ristrutturazione del debito), applicando
metodi tradizionali, di mercato e finanziari. Ha valutato aziende a partecipazione pubblica e
nei seftori di interesse nazicnale e locale.

Curatore fallimentare per conto del Tribunale di Genova, Savona e Tortona (ora
Alessandria) in diverse procedure dal 1993, tra cui il fallimento “Immabiliare Casabucna Sri
in lig.ne" interessato da un accordo endoconcorsuale con il creditore ipotecario per la tutela
di 120 acquirenti soggetti al rischio di esecuzione immobiliare individuale, nonché della
“Industriale Srl in lig.ne”, societda operativa, gestione temporaneamente in esercizio
provvisorio dellimpresa, con salvaguardia dei livelli occupazionali e raggiungimento della
cessione in blocco dellimpresa in crisi.

Consulente ed ausiliario nellambito della procedura di Amministrazione Stracrdinaria ex
d.lgs. 270/99 (Legge Prodi bis) della “Ferrania Spa in liquidazione”, per conto del Ministero
delle Attivita Produttive.

Coadiutore ministeriale del Commissario straordinario della Amministrazione straordinaria
D.L. 347/2003 ("Legge Marzano"} del Gruppo Mancini {Arezzo), per la rilevazione delle
cause dell'insolvenza.

Consulente in varie procedure di riorganizzazione aziendale e risanamento aziendale,

nonché consulente di grandi imprese in crisi nella fase di ammissione alla procedura di
Amministrazione straordinaria ex d.Igs. 270/99.

Liquidatore di diverse societa di capitali e di persone, anche in ambito giudiziario,
Consulente ed ausiliario del Giudice per il Tribunale di Genova, La Spezia (e sezione

distaccata di Sarzana), Sanremo, Tortona (ora Alessandria) e Cuneo con incarichi svolti
per;

» penzie in materia bancaria (anatocismo, responsabilitd degli intermediari finanziari,
derivati, mutui, creditc al consumo, commissione massimo scoperto e illegittima
applicazione di condizioni, segnalazione alla Centrale Rischi e al CAl} e in materia di
usura ex legge 108/96;

» perizie in matena di concorso in bancarotta fallimentare e respensabilitd patimoniale di

Istituti di credito:;

perizie di valutazione delle responsabilita degli amministratori in materia civile ed in

sede fallimentare;

perizie estimative e perizie ai sensi degli artt. 2343 e 2343 bisc.c.;

perizie contabili in genere in matenia civile e penale, in materia di brevett e falimentare.

procedure esecutive immobiliari;

custodie di quote e azioni o aziende sottoposte a sequestro.

Consulente tecnico di parte nel procedimento penaie presso il Tribunale di Palmi e Corte di

Appelio di Reggio Calabna contro diversi indagati e istituti di credito italiani, per conto delle

parti offese, in materia di usura bancaria, con condanna degli istituti di credito e

assolvimento degli imputati perché non commesso il fatto.

Perito di parte in ambito penale per alti dirigenti bancari in materia di usura ex Legge
108/96.

Consulente tecnico della Procura di Genova presso il Tribunale di Genova, in procedimenti
penali in ambito di responsabilita societarie,

v

YooYW

v

Consulente in ambito penale e civile in materia di legislazione anti usura L. 108/96 e in
materia falimentare.

Perito nominato dat Presidente del Tribunale per la stima del ramo d'azienda ceduto da
AMT ad AMT Extra in materia di trasporti locali,

E stato advisor finanziario delfEnte bacini del Porto di Genova per la creazione del piane
finanziario per il reperimento e fo studio del fabbisogne finanziario (stima 100 milioni di euro)
per la costruzione del sesto bacino (super bacino) allintemo delle acque del Porto di
Genova.

Consulente di societa pubbliche nei procedimenti di aggiudicazione di appalti pubblici,
affiancando le aziende clienti per la predisposizione della documentazione necessaria e la
valutazione dei bandi indetti dalla PP.AA. Nell'ambito di tali processi valutativi e di creazione
di piani finanziari per la stima prospettica del capitale economice delle aziende.
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Ha curato la predisposizione di diversi piani di ristrutturazione dei debiti tramite procedura di
concordata preventivo, ammessi presso i tribunali di Genova, Voghera, Asti (setlore
manifatturiero degli appalti pubblici, edile & commercio).

Si occupa della ristrutturazione di imprese agricole di cui ne curate € ha fatto ammettere il
concordato preventivo con riserva ex art. 161, co. 6, Lfall. con prosecuzione dell'attivita
aziendale e ne cura la ristrutiurazione dei debiti ex art. 182 bis |.£.

E stato attestatore di vari piani di risanamento ex art. 67, co. 3, Ifall. nel settore
dellindustria manifatturiera del divano e dell'indotto; nel settore siderurgico e automotive.
Attualmente é attestalore di piani nel settore nel settore delle infrastrutture pubbliche e
siderurgia, nonché nel settore agroalimentare siderurgico e di imprese edili,

E stalo consulente per la predisposizione di varie istanze di transazione fiscale ex art. 182
terid.

Ha svolto incarichi peritali in diverse procedure di concordato preventivo con modalita “cram
down” predisponendo le perizie ex art. 160, co. 2, Lfall. per la stima dei beni gravati da
privilegio conto del loro valore di mercato ed in particolare ¢ stato membro del gruppo di
studio del Consiglio nazionale dei dotteri commercialisti ed esperti contabili che ha stilato il
documento di studio in materia di perizie ex art. 124 e 160, co. 2, 1.fall. Perito stimatore ex
art. 160, co. 2, |fall. nella procedura di concordato preventivo con riserva di SEAT Pagine
Gialle.

E stato attestatore di vari piani di concordato preventivo anche di ristrutturazione aziendale:
nel settore della logistica (concordato ammesso pressa il tribunale di Lucca); nel settore del
brokeraggio assicurativo, immobiliare e holding (concordati ammessi presso il tribunale di
Genova); nel settore della siderurgia (concordato ammesso presso il tribunale di Lanciano),
nel settore dellimpiantistica industriale {concordato ammesso pressa il tribunale di Casale
Monferrato); nel settore dellautomazione tecnologica {concordato ammesso presso il
tribunale di Monza), nel seftore dellindustria cartiera (concordato ammesso presso il
tribunale di Miltano).

E stato attestatore di piani di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis If. per societa
immobiliare con accordo presentato per fomologazione presso il fribunale di Milano,

E stato attestatore di piani di concordato preventivo con continuita aziendale ex art. 186 bis
Lf.

E state membro di consiglio di amministrazione di societa della cantieristica navale per il
processo di ristrutturazione dei debiti con accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis | fall.

E stato membro del consiglio di amministrazione della societa Multiservizi partecipata da
Filse, Comune di Genova e Provincia di Genova

E attualmente advisor finanziario per la ristrutturazione industriale e finanziaria di importante
gruppo nel settore siderurgico con sede in Milano formato da alcune societa interessate da
accordi di ristrutturazione dei debiti

Relatore in vari seminan, convegni di diritto fallimentare, della crisi d'impresa e societario, con

oltre

”
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pit di 200 interventi dal 1997 ad oggi.

Docente al Master per Giunsta d'Impresa ed al Master Tributario della Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita di Genova.

Docente al Master Tributario IPSOA Milano, gia al Master di Dintto Fallimentare IPSOA
Milano e Padova ora Docente alla Scuola del Curatore falimentare IPSOA, Milano. E anche
membro del comitato scientifico del master tributario.

Docente al Master Societario e al Master Fallimentare Milano, Bologna e Roma nonché
docente a vari seminari specialistici sulla Crisi d'impresa Milano, Padova e Firenze, nonché
al Master in risanamento aziendale di Ipsoa e alla Scuola del Curatore fallimentare.

Gia coordinatore e docente della Scuola del Praticante Dottore Commercialista IPSOA, in
collaborazione con gli Ordini locali di Firenze, Napoli e Roma,

E stato assistente del Prof. Marco Cassottana al corso di diritto commerciale presso la
Facoltd di Giurisprudenza deli'Universita degli Studi di Genova dall'anno accademico
2000/2001 all'anno 2003/2004.

Relatore dal 1997 per IPSOA EDITORE (www.ipsoa.it) a var seminari e convegni in
materia, societaria, tributaria, fallimentare e di diritto bancario.
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Membro del comitato scientifico del Master Breve Euroconference.

Docente del Master Consulenza Salva Imprese Eurcconference e membro della direzione
scientifica.

Docente al Corso di alta formazione di diritto fallimentare 2013 dellUniversita di Siena,
diretto dalla prof.ssa Stefania Pacchi e gia docente di passate edizioni.

Relatore al seminario annuale di Capri settembre 2012 organizzato dall'lstituto Curatori
Fallimentari, con intervento sulle novitd del decreto crescita in tema di accordi di
nistrutturazione dei debiti.

Relatore con interventi sulla fiscalita delle imprese in crisi e transazione fiscale in seminari e
convegni di alta specializzazione nell'anno 2013 per conto di OPTIME e CONVENIA.

Docente in vari seminari e Master e interventi e-leaming in particolare in materia di
risanamento aziendale e accordi stragiudiziali nella crisi d'impresa, nonché in materia
societaria e fallimentare per conto di Gruppo Euroconference {www.euroconference.it) di cui
¢ anche membro della direzione scientifica di alcuni corsi, Ipsoa Editore, informa, MAP

Torino {www.solmap.it).

Docente in vari Convegni in materia concorsuale e di crisi d'impresa organizzati dagli Ordini
dei dottori commercialisti e degli esperti contabili su lutto i territorio nazionale.

Relatore per conto dell'Unione nazionale giovani dottori commercialisti ed esperti contabili
con intervento al Congresso nazionale di Modena 19-20 settembre 2013,

Docente per il CSM - Consiglio Superiore della Magistratura — Commissione Formazione
permanente Roma, al corso per la conversione dei magistrati alla funzione di giudici
delegati fallimentari nellanng 2002, con relazione “La nozione d'insolvenza’.

Docente per il CSM - Consiglio Superiore della Magistratura - Commissione Formazione
permanente Corte di Appello di Genova, al corso per magistrati anni 2003, della durata di
quattro ore su “Il bilancio d'esercizio”.

Docente per il CSM - Consiglio Superiore della Magistratura — Commissione Formazione
permanente Corte di Appeflo di Genova, al corso per magistrati del 27 marzo e 4 aprile
2006 su “Lettura del bilancio d'esercizio e sua interpretazione”.

Gid docente per la Fondazione Luca Pacioli de)l CNR Roma in materia societaria,
fallimentare,

Gia docente a contratto in diritto tributario al 2°, 3* e 4° anno presso la EBS-European
Business School Milano (www.ebs.milano.it), scuola superiore di managment dal 1995
all'anno 2001.

Gia docente al 1° e 2° Master “Il curatore fallimentare: profili civiiistici, tributari e penali”,
Roma, maggio 2003 e febbraio 2004, organizzato dalla Is.In.Teg. Istituto per linformazione
tecnica, economica e giuridica {www.isinteg.com), presiedute dal Prof. G. Puoti, in
collaborazione con la Scuola Superiore dell Economia e delle Finanze {www.ssef.it).

Gia relatore in seminari internazionali per conto del CNR nell'ambito della cooperazione di
formazione estera con gli ordini professionali dei contabili di Romania e Bulgaria, nonché in
seminari organizzai dal Comitato Bilaterale IHalo-Britannico CNDC-CNRC/ACCA in
Budapest (Ungheria} e Catania (Italia).

Gia relatore in altri convegni intemnazionali per conto della Professione Contabife Italiana e
ACCA (UK},

Coautore con capitolo {10) La gestione del debito erariale e la fiscalita nei processi di
risanamento, in A, Danovi e A. Quagli, Crisi aziendali e processi di risanamento, Ipsoa,
Milanofiori Assago, 2012,

Coautore {e coordinatore} delllstant Book, La riforma def falfimento, Italiaoggi, 15 settembre
2012

Coautore con intervento su “La variabile tributaria e previdenziale nel risanamento
aziendale”, M. Fabiani e A. Guiotto (a cura di), If ruolo del professionista nei risanamenti
aziendali, Eutekne, Torino, 2012.
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» Coautore e curatore def libro “Accordi per gestire la Crisi d'lmpresa e la predisposizione del
piano stragiudiziale di risanamento”, edito da EURCCONFERENCE Editore, Verona, 2009,

« Coautore con intervento su “La transazione fiscale ex art. 182 ter L£", nell'opera diretta da
G. Fauceglia e L. Panzani, Falimento e le affre procedure concorsuali, UTET Giuridica.
Toring, 2008.

+ Coautore del libro Pollio-Papaleo, “La fiscalita neffe nuove procedure concorsuali”, edito da
IPSOA, Milano, 2007,

+ Coautore del manuale, “If diritto fafimentare riformato”, a cura di Schiano di Pepe, edito da
CEDAM, Padova, 2007.

e Coautore del libro Marcello-Pollio-Papaleo, “ patrimoni e i finanziamenti destinati nelfle
S.p.a." edito da Sistemi Editoriali, Napoli, 2008.

« Coautore del volume Diritfo Tributario defle societa - If ed., nellambito delia collana Trattato
fecrico pratico delle societa, a cura di Schiano di Pepe, edito da Ipsoa, Milano, 2005,

» Coautore e coordinatore del libro Bartolomucci-Mandrioli-Pollio-Viotti, "Scioglimento e
liquidazione defle societd di capitali La liquidazione delfe societa di capitali: aspetli
problematici del nuovo diritfo sociefario”, edito da Ipsoa, Milano, 2004.

e Coautore del volume Codice Civile Iperfestuale, a cura di Bonilini, Confortini e Granell,
edito da UTET, Torino, 2004, di cui curato il commento agli artt. 2421 e 2422 cod. civ.

e Coaulore del “if diritto delfe imprese nei mercati infernazionali” a cura del Consiglio
nazionale dei Ragionieri Commercialisti, edito da Il sole 24 ore, 2003,

e Autore dello speciale “Anatocismo bancario” pubblicato per il quotidiano Htaliacggi nei giomi
15, 16,17 e 18 novembre 2004.

» Membro del Comitato di Redazione - Sede di Genova - della Rivista “/ diritto Faflimentare e
defle societa commercial™, rivista bimestrale di dottrina e giurisprudenza edita da CEDAM,
gia diretta dai Proff. Provinciali, Monsignori e Ragusa Maggiore.

e Gia curatore dell' "Osservatorio tributario” bimestrale della Rivista /f Fallimenio e le affre
procedure concorsuali, edita da lpsoa dal 2006 al 2008.

s Collaboratore della Rivista "/ Faflimento e Ie alfre procedure concorsual’, “Le societa",
“LIVA, attualita, pratica e approfondimenta”, “Corriere Tributario”, edite da IPSOA, nonché
del quotidiano economico “/taliaogg” e del seftimanale “/faliaoggi 7.

« Ha pubblicato pil di 130 interventi tra saggi, note a sentenze ed articoli su varie riviste,
quotidiani tra cui “NDS - Il nuovo diriffo delle societd” editi da Class Editor,
Amministrazione & Finanza (Ipsoa), Summa (Rivista del Consiglio Nazionale Ragionieri
Commercialisti), Quademi Giurisprudenza Commerciale (Giuffré), Pratica Contabile (lpsoa},
AGE Analisi Giuridica dell’Economia (Il Mulino) e Societa & Diritto edita (Eutekne).

o Giamembro del Comitato giuridico del Software “Gestione Procedure Concorsuali” IPSOA.

e E stato responsabile del Forum fafimentare - Rubrica fiscale tributaria curata dalla
Zucchetti giuridica Sri (www.fallco.it).

¢ E stato responsabile della redazione della pagina mensile sul quotidiano “ffafiaogg’™ per
conto dell'Unione Nazionale Gigvani Ragienieri Cemmercialist,

Membro della Commissione nazionale del Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili “ll Diritto fallimentare riformato”,

Membro del Comitato scientifico di APR! Associazione Professionisti Risanamento Imprese
{www.assoapri.it).
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Esperto presso il GSA Gruppo di Studio ed Attenzione sui Principi per la gestione delle crisi
d'impresa islituito presso AIDEA Accademia ltaliana Docenti di Economia Aziendale a cui
partecipano ANDAF, IRDCEC, APRI e alcuni ODCEC italiani.

Gia membro del Working Party SME e SMP istituito presso la FEE Fédération des Experts
Comptables Européens - Bruxelles e del Subgroup on Audit Thresholds, per Consiglio
Nazionale dei Ragionieri {ora Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili)
dall'anno 2004 al 2009.

E stato esperto per conto della FEE Fédération des Experts Comptables Européens alla Quinta
Tavola rotonda “Banche e PMI” presso la Commissione Europea, Bruxelles 2006.

E stato membro del Consiglio deli'Ordine dei Dotton Commercialisti ed Esperti Contabili di
Genova per il quinguennio 2008-2012,

Gia coordinatore della commissione di studio “Crisi d'impresa e attivita giudiziarie” dell Ordine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Genova sino al dicembre 2012, Gia membro
del Comitato Bilaterale ltale-Britannico CNDC-CNRC-ACCA.

Gia membro del Consiglio del Collegio dei Ragionieri e Periti Commerciali di Genova dall'anno
2000 al 2007.

Gia membro della Commissione Consiglio Nazionale Ragionieri Commercialisti e Consiglio
Nazionale Dottori Commercialisti sulla Riforma delle Procedure Concorsuali,

E stato Presidente della commissione di studio “Procedure Concorsuali® del Collegio dei
Ragionieri e Periti Commerciali di Genova dal 2005 al 2007 e gia membro della stessa
commissione,

Membro (fino a luglio 2010) del Consiglio direttivo del Centro Studi di diritto falimentare di
Modena, presieduto dal Prof. Side Bonfatti e socio fondatore.

Gia membro della Commissione Scientifica del XXXI Congresso Nazionale di Categoria
organizzato a Taormina (ME) nellottobre 2003 dal Consiglio Nazionale dei Ragionieri
Commercialisti.

Gia membro della Commissione per i Dirigenti di Categonia istituita dal Consiglic Nazionale dei
Ragionieri Commercialisti, per la statuizione dei principi di formazione ¢ comportamento dei
quadri direttivi.

Benemerito della Fondazione Aristeia, ora Istituto di Ricerca del CNDCEC.

Inglese e Francese a buon livello, parlato, scritlo e compreso.

Ai sensi del D.Igs. n. 196/2003 autorizzo il trattamento dei dati contenuti nel presente curriculum
vitae, nonché autorizzo il destinatario del presente curriculum al controllo dei dati suesposti.
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