REGIONE LIGURIA
AZIENDA SANITARIA LOCALE
N. 3 “GENOVESE"

$00 §1 g 2010
DELIBERAZIONE N. DEL

OGGETTO: REGOLAMENTO DEL DIPARTIMENTO DI CARDIOLOGIA — APPROVAZIONE.
IL DIRETTORE GENERALE

Richiamati i seguenti atti:
o il D.Lgs. n° 502/1992 e succ. mod. ed int.;

e la Legge Regionale n° 41/2006 “Riordino del Servizio Sanitario Regionale™ che
all’Art. 38 e seguenti individua nell’organizzazione dipartimentale il modello
ordinario di gestione operativa di tutte le attivita aziendali, disciplinandone altresi la
composizione e funzioni;

e la Deliberazione del Consiglio Regionale n° 8 del 28/02/2008 con la quale ¢ stato
disposto, tra ["altro, che: “I’organizzazione dipartimentale deve essere assunta come
obiettivo prioritario™;

o la Deliberazione della Giunta Regionale n® 945 del 1/8/2008 * Direttiva inerente i
criteri operativi ed organizzativi per ['istituzione ed il funzionamento dei
Dipartimenti sanitari. Approvazione del relativo Regolamento Generale dei
Dipartimenti Sanitari” con la quale la Regione Liguria ha emanato le linee guida che
disciplinano 1'organizzazione ed il funzionamento dei Dipartimenti con la finalita di
favorire lo sviluppo di un adeguato assetto organizzativo atto a garantire buone
pratiche cliniche ed assistenziali;

e la propria deliberazione n° 643 del 20/05/2009 con la quale ¢ stato approvato 1" Atto
Aziendale;

Considerato che il Regolamento Generale di cui al provvedimento regionale sopracitato,
all’art.7 comma 3 indirizza le aziende sanitarie a disciplinare l'attivita dei propri dipartimenti
mediante:

- unregolamento specifico che dovra prevedere:
a) le modalita di convocazione e riunione del comitato di Dipartimento e la regolarita
delle sue sedute
b) le modalita di votazione, con esclusione della disciplina elettorale del Direttore del
Dipartimento;
¢) laregolamentazione della presenza dei soggetti esterni;
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¢) laregolamentazione della presenza dei soggetti esterni;
d) le modalita nei rapporti con la Direzione Generale e con gli altri Dipartimenti.

Ritenuto pertanto necessario 1’adozione di apposito Regolamento del Dipartimento di
Cardiologia che disciplini, nel dettaglio, le competenze e le modalita operative delle proprie
articolazioni organizzative di cui I’atto aziendale contiene specifica elencazione;

Visto il Regolamento del Dipartimento di Cardiologia, che si allega al presente atto per
farne parte integrante e sostanziale;

Atteso che la Direzione Sanitaria con nota 19108690 del 4/5/2010, nel trasmettere il
sopracitato Regolamento, ha espresso in merito il proprio parere di idoneita:

Su parere conforme del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

1. di approvare il “Regolamento del Dipartimento di Cardiologia” che, allegato al presente

provvedimento, ne costituisce parte integrante ¢ sostanziale;

di pubblicare detto Regolamento nel sito web aziendale, assicurando in ogni caso gli

eventuali interventi esplicativi che si rendessero necessari;

3. di precisare che sono da intendersi conseguentemente decaduti tutti gli atti e provvedimenti
antecedentemente adottati dall’azienda in contrasto con quanto disciplinato dalla presente:

4. di dare atto che il presente provvedimento, composto da n° 2 pagine ¢ di un allegato di n° 8

pagine, non comporta alcun onere.
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Art. 1 Fonti ¢ disciplina

[T presente regolamento trac fonte datls normativa nazionale ¢ regionale in materia di aggregazione
di anivita i forma dipartimentale. cosi come definito dal Decreto legislativo 5021992 ¢ s.iam.,
Jalla D.CR. n® § del 28.2.2008 ¢ dalla Deliberazione della Giunta Regionale n™ 945 del 1.8.2008.
[ applicazione di Yuanto previsto dall’art. 9 del regolamento attuativo dell’atto Aziendale di e
alia deliberazione n” 643 del 20.05.2009 e delle lenere A). By ¢ O) della deliberazione n™ 849 del
4] .07 2004,

Art. 2 Finalita ¢ compiti del Dipartimento Strutturale di Cardiologia

[ Dipartimento. fermo restando quanto previsto all art, 3 della Deliberazione Regionale n™ 943 del
01.08.2008 ¢ all’art.9 del Regolamento Attuativo dell”Atto Aziendale, formato dalle strutture
speciticate al suecessivo articolo 3, ha come obiettivi:

.l mighoramente del livello di attivitd con Natilizzo integrato ¢ 'interscambio delle risorse
{spavzi. atrezzature. weenologic ¢ personale) esistenti nelle strutiure favent capo al
Dipartimento. garantendo 1 collegamenti operativi:

2. la realizzazione di una migliore ¢ pil efficace assistenza sanitaria a livello di prevenzione,
diagnosi ¢ terapia. attraverso un razionale utilizzo delle nsorse assegnate ¢ garantendo
appropriatesza, conlinuitd e misurabilita dell outcome, sulla base di regole condivise di
comportamento assislenziale, ¢tico ¢ medico legale:

A la promozione dell'attivita didattica, 'aggiomamento protessionale di witd gl operatori.
nonché la verifica ¢ la revisione della qualita delle prestazioni:

4. la diffusione ¢ la verilica dell applicazione delle procedure e protocolli aziendali finalizzati
all’accreditamento istituzionale:

3. la gestone del budget di competenza previa negoziazione con la Direzione Azicndale degh
obicttivi da raggiungere ¢ delle risorse da attribuire nell'ambito degli obieutivi aziendali:

6. la formazione permanente del personale:

=

la sicurezza dei pazient ¢ degli operatori:

8. detinire la modalita di relazione con le prolessionalita aziendali o convenzionate con ['ANI
per definire percorsi clinico assistenziali integrati ¢ diagnostico wrapeutic

Specifica Mission del Dipartimento

11 Dipartimento Strutturale di Cardiologia della AS. L. 3 svolge amivita di prevenzione, diagnosi,
terapia ¢ riabilitazione cardiologia sia in condizioni di Fmergenza-Urgenza che di Llezione, in
regime di Degenza ordinaria, One Day-Surgery. Day-Surgery, Day-lospital, od ambulatoriale.

b
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1 Dipartimento Strutturale di Cardiologia ¢ in grado di offrire wite le prestazione sopraccitate per

tatto il bacino di utenza che afferisce ai presidi ospedalieri ¢ termtoriali che fo compongono,

I a sua missione € quella di svolgere le attis na sopraclencate applicando specifict protocolii ¢ linee
wuda, etfettuando Mintervento preventivo, diagnostco. terapeutico o riabilitativo pio appropriato. In
Prase al livello di gravita e/o di urgenza. il paziente pud essere assistito nelle diverse strutture o con
fe diverse modalitd suesposte.

Si propene inoltre di gestire il pasiente cardiopatico nel lungo termine detinendone 1 percorsy per la
prevensone secondaria ¢ di atfiancare 1 Medici di Medicina Generale (MMG) nellinwervento Ji
prevenzione primaria det soggetti ad alto rischio cardiovascolare.

Art, 3 Composizione del Dipartimento

Il Dipartimento comprende le seguenti strutture:

\) Strutture Complesse:

I S.C Cardiologia-UTIC Villa Scassi

2. S.C Cardiologia-UT1C Sestri P

1 S.C. Cardiologia Riabilitativa La Colletta

4. S.C. Cardiologia-UTIC Nord

131 Strutture Semplict (8.5.) aggregate a S.C.

. S.S. L HC ¢/o Ospedale Villa Scassi (313

2. KA. Cardiostimolazione ¢/o Ospedale Villa Scassi (B2)

3088, Post-UTIC ¢/o Ospedale Villa Scassi (32)

4. S8 Cardiologia-UTIC ¢/o Ospedale Antero Micone (B1)

3. 8.8, Centro per la cura dello scompenso cardiaco. ambulatori ¢ Day-THospital ¢/o Ospedale
La Collena (B2)

6. SN Cardiologia eoo Ospedale S, Carlo a Genova-Voltri. pante della 8.C. Cardiologia-1 1O
Ospedale Antero Micone Genova-Sestri (B1)

%

S.8. Prevensione ¢/o 8.C. Ospedale La Colletta (Bl )
8. 8.5 UTIC ¢/o Ospedale Andrea Gallino (131}

Art. 4 Organi del Dipartimento
Sono vrgani del Dipartimentao,

4. il Direttore del Dipartimento:

b il Comitato di Dipartimento
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Art. 311 Direttore del Dipartimento
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Il Diretiore del Dipartimento ¢ nominato dal Diretiore Generale dell' Azienda o segtito delle
procedure previste dalla Legge Regionale n” 41 del 7.12.2006 ¢ dalla Deliberazione
Aziendale 494 del 09/G4/2009;

resta in carica 3 anni e l'incarico, rinnovabile. non ¢ compatibile con analogo incanco m
altro Dipartimente o con incaricht di responsabilita a livello di Dirczione centrale di
Azienda, di Ospedale o di Distreno:

L incarico pud essere revocato dal Direttore Generale con proviedimento motivato i seosi
detl"art, 13 ter comma 3 D.Lgs. 30271992 ovvero su richiesta motivata, proposta dalla
maggtoranza del Comtato di Dipartimento o in caso di mancata convocazione del Comitato
di Dipartimento per oltre quatiro mcsi,

[I Direttore di Dipartimento cessa in caso di decadenza dall"mearico di direttore di strutura
complessa ovvero per spostamento della struttura complessa in altro Diparimento o in ciso
di tusione di due o pia Dipartimenti:

[.¢ funzioni svolie dal Dircttore del Dipartimento sono aggiuntive a quelle di Direttore d
Struttura Complessa:

I Dircuore del Dipartimento individua tra 1 Duettori di Struttura Complessa un suo
sostituto in caso di assenza wemporanca.

Art. 6 Funzioni del Direttore di Dipartimento

I Dircuore di Dipartimento ha autonomia decisionale nell’ambito delle linee programmatichc
fissate dal Direttore generale dell”Azienda e di quanto deliberato dal Comitate di Dipartimento,

Il Direttore di Dipartimento rappresema ufficialmente 1 Dipartimento nei rapporti con la Direzione
Aziendale ¢ ha la rappresenlanza esterna del Diparimento. ne coordma l'attivita © promume e
imziative utili al buon funzionamento dello stessv, Sue prerogative ¢ doveri sono:

0.

assicurare il funzionamento del Dipartimento:

promuovere le verifiche di audit clinico ¢ qualitd:

mantencre 1 collegamentt con 1 Direntori deghi altn Dipartimenti. le Dirczioni degh
Stabilimenti Ospedalieri. la Direzione del Presidio Ospedalicro Unico, 1 Direttori dei
Distrenti:

definire ib piano delle atuvita, 1 programmi ¢ le risorse da attnibuire alle sirutture del
Dipartimento sulla base della negoziazione con la Direzione Aziendale;

provvedere al monitoraggio ¢ alla verifica dell aunivita del Dipartimento:

garantire il mantenimento dei requisii per acereditamento istituzionale ¢d evenluale
certiticazione:

rispondere alla Dirczione Aziendale dei risultati conseguiti. anche in relazione alla gestione
dei servizi che al Dipartimento afferiscono:
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verificare la conformita delle attivita dipartimentah agly indirizzi approsat dal Comitato Ji
Dipartimento:

tormulare alla Direzione Aziendale proposte relative alle esigenze formative del personale:

coordinare le attivita relative al rispetto delle norme in materia di igiene ¢ sicurczza negh
ambienti di lavoro;

cassumere, in caso di necessitd urgenti. iniziative decisionali che devono essere sotloposte a

ratifica in occasione della prima riunione dei Comitate di Dipartunento.

cpreparare Pordine del giomo. convocare ¢ prestedere l¢ riunioni del Comitate e

Dipanimento;

Cproporre al Direttore Generale dell’Azienda 1 Responsabili delle strutiure semphio

Dipantimentali per la nomina;

Rispondere. insieme al Collegio di Direzione. organo dell” Azienda, dell atuasione deyh
obicttivi regionali. nonche della corretta ed economica gestione dell” Azienda stessa,

La attivitd di cui ai punti 4. 3.9 ¢ 13 sono svolte in colluborazione con il Comitato di Dipartimento,

Nellambito delle sue tunzioni il Direttore del Dipartimento pud avvalersi di uno Stafl individuaio
ra il personale del Dipartimento (preferibilmente componenti del Comitato dis Dipartimenton, ¢on
funziont di supporto, in particolare per le attivita di:

pianificazione. programmazione, budgeting:

rilevazione delle prestazioni allinterno del Dipartimento finalizzate al monoragero Jelle
attivita sanitaric richieste al Dipartiimento;

atiivazione, dlintesa con la Struttura Centro di Controllo Direzionale ¢© con o Strutiura
Nistemi Informativi. di precisi flusst informativi finalizzati alla costruzione ded sistema
reporting periodico;

collaborazione con le Strutture Aziendali per la programmazione ¢ gestione del personale al
fine di assicurare che 1'assetto strutturale e organizzativa dello risorse nmane dipartimentai
sta funzionale al raggiungimento degli obiettivi nel rispetto delle dircttive aziendals ¢ Jdot
contratti di lavoro.

Art. 7 Composizione del Comitato di Dipartimento

1T Comitato del Dipartimento ¢ orgamismo collegiale ed ¢ composto come di seguito specificato:

Direttort delle strutture complesse.
Almeno un rappresentante delle strutture semphici articolazioni di struttura complessa.
Direttore del Presidio Unico Ospedalicro o suo delegato

Un rappresentante dei Coordinatore delle Professioni Sanitarie in servizio nell ambito del
Dipartimento

i
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Responsabile aziendale delle professioni infermieristiche,

I} Direntore di Dipartimento. in accordo gl altin Dircttori di Struttura Complessa, pua invitare al
Comitato di Dipartimento, senza diritto di voto, altre figure professionali. A\ tale rivvardo, gualor
Vordine del giorno comprenda punti speciticamente inerenti Pattivith cardiologica sul terrtorio, sy
ritiene particolarmente opportuna la partecipazionge:

del Relerente di Branca della Specialistica Ambulactrale a contratto SUMAT o m caso i
sua impossibilitd a partecipare, di aliro specialista cardiologe da lu idividuato

di un medico di medicina generale (MMG) designato dalla sezione regionale Ligure o
provinciale Genovese delle Societa Scientifiche di Medicina Generale.

in base alle diverse arce tematiche di discussione previste dallo specitico ordine del gromo,
potranno ¢ssere invitati. senza dirttto di yoto. altre figure professionali.

Art. 8 Competenze, convocazione ¢ modalita di funzionamento del Comitato di Dipurtimento

Il Comitato di Dipartimento ha carattere consultivo: esprime proposte organizzative ¢ di
miglioramento della qualita ¢ collabora al raggiungimento deglhi obicttivi aziendali dervant dal
processo di budgeting. Inoltre:

Lad

T

0,

Detinisce tl regotamento di tunzionamenta del Dipartimente sulla base dello schema tpo
predisposta dall™Azienda ¢ tenuto conto delie specitiche finalita ¢ dellassetio orzunizzativo
del Dipartmento:

propone alla Direzione Aziendale I'istituzione e la soppressione delle strutture semplici ¢
delle strutture semplici a valenza dipartimentale:

detinisee linee guida, protocolli terapeutici ¢ operativi

definisce i percorsi di cura del pasiente:

stabilisce modelli ¢ eriteni per la verifica e la valutazione di audit chinico ¢ di qualiti:
propone piani di aggiomamento ¢ rigualificazione del personale:

definisce le modalith per la gestione integrata delle nisorse ed elabora proposie in tenw di
acquisizione di personale, attrezzature, apparecchiature ¢ spavi:

accerta Pavvenuta effettuazione deghh interventi manutentivi programmati ¢ straordinis
sulle attrezzature, apparecchiature ¢ spazi assegnati al Dipartimento:

Il Comatatoy di Dipartimento si riunisce a cadenza almeno trimestrale. ¢ convocato con preavvise di
almeno 10 giorm solari dal Direttore di Dipanimento utilizzando la posta eletironica aztendale. [
seduta del Comitate di Dipartimento ¢ valida sc sono presenti almeno i due 1erzi degli aventi diritto.
I "ammessa la facolta di delega. formalmente espressa.
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¢ riunionm del Comitato di Dipartimento sono ohbligatonie per wtti 1 componenti ¢ le asscnsg
devono essere formalmente motivate.

I Comitate di Dipartimento puo riunirst in forma. straordinaria su proposta motivata di almueno 1l
M pin uno dei suoi componenti. E7 facolta del Direttore Generale convocire i qualungue
momenio il Comitato di Dipartimento.

D1 ogni riuntone del Comitao di Dipartimento dovra essere redatto verbale copia Jdel quale verra
v ata al Direttore Sanitario entro 10 giorni.

'ultima riunione dell’anno sara dedicata alla presentazione della relazione consuntina annuale ¢ del
piane di programmazione della attivita dipartimentale.

Art. 9 Approvazione del regolamento di Dipartimento

1. la predisposizione delle preposte di regolamento ¢ stata formulata in prima convodaziong
Jdal comitato di Dipartimento, sceondo la Costituzione del collegio cletiorade:

2. presente regelamento proposto dal Comitato & Dipartimenti deve essere approsate dalls
Iirezione Sanitana,



