OGGETTO:

REGIONE LIGURIA
AZIENDA SANITARIA LOCALE
N. 3 “GENOVESE”

Dipartimento Giuridico

DELIBERAZIONEN, 941 peL 29 Gy 2010

REGOLAMENTO DEL DIPARTIMENTO TESTA COLLO — APPROVAZIONE.

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamati i seguenti atti:

il D.Lgs. n°® 502/1992 e succ. mod. ed int.;

la Legge Regionale n® 41/2006 “Riordino del Servizio Sanitario Regionale™ che
all’Art. 38 e seguenti individua nell’organizzazione dipartimentale il modello
ordinario di gestione operativa di tutte le attivita aziendali. disciplinandone altresi la
composizione e funzioni;

la Deliberazione del Consiglio Regionale n® 8 del 28/02/2008 con la quale ¢ stato
disposto, tra I"altro, che: “I’organizzazione dipartimentale deve essere assunta come
obiettivo prioritario™;

la Deliberazione della Giunta Regionale n® 945 del 1/8/2008 ** Direttiva inerente i
criteri operativi ed organizzativi per [istituzione ed il funzionamento dei
Dipartimenti sanitari. Approvazione del relativo Regolamento Generale dei
Dipartimenti Sanitari” con la quale la Regione Liguria ha emanato le linee guida che
disciplinano 1’organizzazione ed il funzionamento dei Dipartimenti con la finalita di
favorire lo sviluppo di un adeguato assetto organizzativo atto a garantire buone
pratiche cliniche ed assistenziali;

la propria deliberazione n° 643 del 20/05/2009 con la quale ¢ stato approvato 1" Atto
Aziendale;

Considerato che il Regolamento Generale di cui al provvedimento regionale sopracitato,
all’art.7 comma 3 indirizza le aziende sanitarie a disciplinare I'attivita dei propri dipartimenti

mediante;

- unregolamento specifico che dovra prevedere:
a) le modalita di convocazione e riunione del comitato di Dipartimento e la regolarita

delle sue sedute

b) le modalita di votazione, con esclusione della disciplina elettorale del Direttore del

¢)
d)

Dipartimento;
la regolamentazione della presenza dei soggetti esterni;
le modalita nei rapporti con la Direzione Generale e con gli altri Dipartimenti.



Ritenuto pertanto necessario adottare apposito Regolamento del Dipartimento Testa Collo
che disciplini, nel dettaglio, le competenze e le modalita operative delle proprie articolazioni
organizzative di cui I'atto aziendale contiene specifica elencazione;

Visto il Regolamento del Dipartimento Testa Collo, che si allega al presente atto per farne
parte integrante e sostanziale;

Atteso che la Direzione Sanitaria con nota 19306422 del 25/5/2010, nel trasmettere il
Regolamento sopracitato ha espresso in merito il proprio parere di idoneita;

Su parere conforme del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;
DELIBERA

1. di approvare il “Regolamento del Dipartimento Testa Collo™ che, allegato al presente
provvedimento, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di pubblicare detto Regolamento nel sito web aziendale, assicurando in ogni caso gli
eventuali interventi esplicativi che si rendessero necessari;

3. di precisare che sono da intendersi conseguentemente decaduti tutti gli atti e provvedimenti
antecedentemente adottati dall’azienda in contrasto con quanto disciplinato dalla presente;

4. di dare atto che il presente provvedimento, composto da n° 2 pagine e di un allegato di n° 8

pagine, non comporta alcun onere.

IL DIRETTORE GENERALE

(Doftoressa Renatz CANIND

IL DIRETTORE AMMINISTRATIV IL DIRETTORE SANITARIO
(DQottor M MONT 1) ( r Giovanni BRUNO)
s oul ’
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Art. | Fonti e disciplina

I presente regolamento trae fonte dalla normativa nazionale ¢ regronale v materia Ji apgregazione
di attivita in forma dipartimentale, cosi come definio dal Decreto legislative 3021992 ¢ sum.
dalla D.C.R. n" 8 del 28.2.2008 ¢ dalla Deliberazione della Giunta Regronale i1 945 del 1.8.200%
" applicazione di quanto previsto dall’art. V de) regolamento atuative dell’atto Aziendade & cw
alla deliberazione n® 643 del 20.05.2009 ¢ delle lettere A B) ¢ O) della deliberazione no 844 del
01.07.2009.

Art. 2 Finalita e compiti del Dipartimento
I Dipartimento ha come obiettivi:

a. il mighoramento def livelio di ativita con Vutilizzo integrato ¢ interscambio delle risorse
{spazi. attrezzature, techologiv ¢ personale) esistenti nelle strutture faceny cape )
Dipartimento. garantendo i collepamenti operativi:

b, la realizzazione di una mighiore ¢ pit cfficace assistenza sanitaria a Ivello i prevenzicne.
diagnost ¢ terapia, altraverso un razionale utitizzo delle risorse assegnate ¢ ganmtendo
appropriatezza. continnita ¢ misurabilitd delloutcome, sulla buse di repole condivise i
componamento assistenziale, ctico ¢ medico fegale:

¢. i perseguimento della continuita assistenziale attraverso anat strelta inlegrazione 1
ospeditle e terrtorio mediante un costante collegamento tra specialisi ospedalien ¢
territorial ¢ un coprdimamento con i Distretii socio sanitart ¢ 1 MM

do claborazione di lince guida per le principali patologie neurologiche, otortriche ¢ ovuliatiche
sulla base di guelle promulgate  dalle rispettive  socicta scienuliche nazvwmali
internazional:

e detinire le modalita di relaztone con le professivnalitd aziendali o convenzimae con 17ASI
per definire percorsi clinico assistenziali integrau ¢ diagnostico-terapeutici:

. la promozione dellattivita didattica. Naggiornamento professionale continue du i oh
operatori, sia ospedalieri che terntoriali facentt parte del Thpartnmento. nonche e verifica ©

la revisione della qualita delle prestazioni:

g la diffusione e la verilica dell applicazione delie procedure ¢ protocolli aziendalt finalizzan
all”gecreditamento istituzionale:

h la gesnone del budget di competenza presia negoziasione con fa Dircaone Naendale degh
ubienivt da raggiungere ¢ delle risorse da atribuire nell ambito deglt obiettivi aztendali:

i la formazione permanente del personale:

i, lasicuresza dei pazient ¢ degli operaton,
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Art. 3 Composizione del Dipartimento.

I Dipartimento comprende le seguenti strutture:
a.  S.C. Neurologia Sestri P.
b.  S.C. Neurologiz Villa Scassi
¢, S.C.OR.L. Sestri P
d. S.C. Oculistica Sestri 1.

Art. 4 Organi del Dipartimento

Sono organi del Dipartimento:
a. il Diretore di Dipartimento
b. il Comuato di Dipartimento

Art. S 1 Direttore del Dipartimento

a. 1 Direttore del Dipartimento ¢ nominato dat Direttore Generale dell” Azienda o seguito delle
procedure previste dalla Legee Regionale 0™ 41 del 7122006 ¢ dalla Deliberazione
Aziendale 494 del 09/04:2009:

b.  Resta in carica 3 anni ¢ I'incanco. rinnovabile. non ¢ companhbile con analoge meanco m
altro Dipartimento o con incarichi di responsabilita a hivello di Diresione centrale &
Azienda. di Ospedale o di Distretto;

¢.  [lincarico pud essere revocato dal Direttore Generale con provvedimento motis ato an senst
dell'art. 13 ter comma 3 Dlgs. 50271992 ovvero su richiesta motisata. proposta dalla
maggioranza del Comitato di Dipartimento o i caso ¢ mancata convocuzione del Comitate
di Dipartimento per olire gqualiro mesi:

d. I Direntore di Dipartimento cessa in caso di decadenza dall’incarico di Dircttore Ji Struttura
Complessa ovvero per spostamento della Siruttura Complessa i altro Dipartimento o an
caso di fusione di due o pin Dipanimenti:

¢.  Le funzioni svolte dal Dircttore i Dipartimento sono aggiuntive o guelle di Duettore di
Struttura Complessa;

.1l Dircwtore del Dipartimenw individua tra 1 Diretton di Struttura Complessis wis s
sostituto in caso di assenza temporanea.

Art. 6 Funzioni del Direttore di Dipartimento

il Dircttore di Dipartimento ha autonomia decisionale nell’ambito delle hinee programmuatiche
fissane dal Direttore Generale dell” Azienda e di quanto deliberato dal Comitato di Dipantimento
It Direntore di Dipartimento rappresenta ufficialmente il Dipartimento nct rapporti con la Dirczionce
Aziendale ¢ ha la rappresentanza esterna del Dipartimento. ne coording athivitg ¢ ne promume le
imziative utili al buon funzionamento. In particolare, I¢ suc prerogative ¢ relativi doveri sono:

d, assicurare il funzionamento del Dipartimento:

b, promuoverc l¢ veritiche di audit clinico ¢ di gualita:

¢, mantencre 1 rapporti con 1 Direttori degli altri Dipartimenti. le Dircsiont deghi Stabiiiments

Ospedalieri. la Direzione del Presidio Ospedaliero Unico, i Direttori doi Distrenti
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delinire il prano delle attivitd. @ programmi ¢ le risorse da attribuire alle struiture del
dipartimento sulla base della negoziazione con lua Direzione Aziendale:

provvedere al monitoraggioe ¢ alla verifica dell"attivita del Dipartimento.

garantire il mantenimento dei requisiti per acereditamento istituzionale ol eventaie
certiticazione;

rispondere alla Direzione Aziendale det risuliati conseguin, anche in refazione alla gestione
dei servizi che al Dipartimento afleriscono:

verificare la conformita delle anivita diparstimentali agli indirizzi approvati dal Comuate Ji
Dipartimento:

formulare alla Dirczione Aziendale proposie relatve alle esigenze lormative del personale:

coordinare le ativita relative al rispetto delle norme in materia &b igiene ¢ steuresza negli
ambicnu di lavoro:

assumere. 1 caso di necessitd urgenti. imiziative decisionali che devona successivimente
essere sottoposte a ratifica in occasione della prima riunione del Comitato di Dipartimento
preparare ordine del gioma, convocare ¢ presiedere le riuniom  del Comitato
Dipartimento,

proparre  al Direttore  Generale dell’Azienda | Responsabili delle strutture semplic
dipartimentali per la nomina;

rispondere. insieme al Collegio di Direzione. organo dell” Azienda, dell attuarione degl
obicttivi regionali, nonche della corretia ed economica gestione dell” Azienda siessa

Le utivita di cui ai punti d.g.i ¢ m sono svolte in collaborazione con i Comitato di Dipartimento
Nell"ambito delle sue funzioni il Direttore di Dipartimento puo avvalerse di uno stat? indis iduate tra
il personale del Dipartimento (prefenbilmente componenti del Comitato di Dipartimentol con
funzioni di supporto, in particolare per le ativita di

pianificazione. programmazione, budgeting:

rilevaziom delle prestazioni all interno del Dipartimento tinalizzata al monttorageio delic
attivitd sanitarie richieste al Dipartimento:

ativazivne, diimtesa con Ja Struttura Centro di Controllo Direzionale ¢ con lo Stronuwa
Sistemi Informativi, di precisi Nussi informativi tinalizzat alla costruzione del sistema o
reporting periodice.

collaborazione con le Strutture Aziendali per la programmazione ¢ gestione del personale al
finc di assicurare che assello strutturale ¢ organizzative delle risorse umane diparmental
sia funzionale al raggiungimento degli obictiivi nel rispetto delle diretiive aziendali ¢ de
contratti di lavoro.

Art. 7 Composizione del Comitato di Dipartimento

Il Comuato di Dipartimento ¢ organismao collegiale ¢d ¢ composto come di seguito specificato:

l.

a1

Direttori delle strutture complesse di Neurologia, Oculistica ¢ Otorinelaringoiatria
Responsabili delle strutture semplici dipartimentali:

Un rappresentante delle strutture semplict per ognuna delle strutture complesse lacenti parte
del Dipartimento

11 Direttore del Presidio Uinico Ospedalicro o suo delegato:

[l Coordinatore delle Prolessioni Sanitarie del Dipartimento:

Duc rappresentanti delle professioni sanitaric della riabilitazione:
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Un rappresentanie delle professioni sanitaric teeniche:

Il Responsabile aziendale delle  professiont  infermienstiche ¢ il responsabile delia
riabilitazione o loro delegato:

9. | referenu di branca degli specialisti ambulatoriali neurologh. oculisi ¢ vtorine.

=g

I1 Direttore di Dipartimento puo invitare a panecipare alle riunioni di Dipartmento. senza diritto di
voto, 1n relazione ai temi all’ordine del giomo, altre figure professionali.

Per Uidentificazione der rappresentanti ai punti 3.6.7 viene seguite il eriterio dell anaanita i
nomina ¢ in caso di parita quetio dellanzianitd anagralica.

Art. 8 Competenze, convocazione ¢ modalitd di funzionamento del Comitato di Dipartimento

I Comitaty Ji Dipartimento ha carattere  consultivo: esprime  proposte organizzative ¢ di
mighoramento della qualia ¢ collabora al raggiungimento deghi obiettive aziendah derivanti Jdul
processo di budgeting. fnoltre:

Detinisce il regolamenwe di lunzionamento del Dipartimento sulla base dello schema tipo
predisposto dall"Azienda e tenuto conte delle speciliche fmalita ed all’assetto organizzative del
[Mpartimento:

propone alla Direzione Aziendale istituzione ¢ la soppressione delle sirunture semplici ¢ delie
strutture semplici a valenza dipartimentale:

definisce linee guida, protocolli terapeutici ¢ eperativi:

detimisce i percorsi di cura del paziente;

stabilisce modelli ¢ criteri per la verifica ¢ la valutazione di audit clinico ¢ di qualita;

propone piani di aggiornamento ¢ riqualificaszione del personale:

definisce le modalitd per la gestione integrata delle risorse ed elabora proposte in tema dJi
acyuisizione di personale. atirezzature, apparecchiature ¢ spazi:

accerta Pavvenota eftettuazione degli mterventi manutentivi programmati ¢ straerdinari sulle
attrezzature, apparecchiawre ¢ spazi assegnati al Dipartimento;

I Comitate & Dipartimento si riunisce a cadenza almeno trimestrale, ¢ convocate con preavviso di
almeno 10 giorni solan dal Direttore di Dipantimento wtilizzando la posta eletronica aziendale. La
seduta del Comitato di Dipartimento ¢ valida s¢ sono presenti almeno 1 due terzi degli aventi diritto.
Frammessa la facolia di delega. formalmente espressa. Le numont del Comitate & Dipartimento
sono obbligatorie per wit | componenti ¢ le assenze devono essere formalmentye moiisale

I Comitate di Dipartimento puo riunirsi w forma, straordinaria su proposta motivats di almeno ol
0% pin uno dei suoi componenti. E° tacoltd del Direttore Generale convocare in gualunguy
momento il Comitato di Dipartimento.

D1 ogni riunione del Comitato di Dipartimento dovra essere redatto verbale copia del quale verri
mvaata al Direttore Santtario entro 10 giomi.

[ 'uluma riunione dell'anno sara dedicata alla presentazione della relazione consuntiva annuale ¢ del
prano di programmazione della attivita diparimentale.

H
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Art. Y Arec Dipartimentali — Direttore d’Arca Dipartimentale

CGualora nel dipartimento siano presenti strutture che necessitano di un particolare Ly ¢clle
itegrazione, fa Direzione Aziendale pud istituire una o pia Arce Dipartimentali, al line Jy garanuire
percorsi condivisi per la presa in carico globale del paziente. su proposta del Dipariimenio.

[l Direttore d" Arca Dipartimentale viene nominato dal Direttore Generale. su praposta del Direnore
Dipartimentale, il suo incarico ha di norma duraia annuale ¢d ¢ rinnosabile s¢ persistono
presupposti che ne hanno determinato I isttuzions,

11 Direntere d” Area Diparimentale:

coording ¢ ativita delle strutture complesse ¢ semplici che costituiscono TArea al line Jdol
raggiungimenta dei prefissati obicttivi di efficienza ed integrazione:

progeita pereorsi dipatimentali che sappiano adeguarsi alle necessita assistenziali ¢-o organizzative
ricomponendo Uotferta det servizi in un sistema unitario:

varantisce "ottimizzazione della gestione delle risorse umane. deght spazi. delle risorse 1eenivo-
strumentali ed econonche assepnate:

clabora ndirizzi operamtivi ¢ protocolli che parantiscano Munitormita dell’crogazione delle
prestazioni darea nell’ambito dipartimentale:

garantisee atuazione dei programmi ¢ dei provvedimenti orgamzzativi atti al conirallo J§ quahta
ed efticienza dell auivita svolta,

riferisce ¢ risponde al Direttore di Dipartimento.

e ativita del Direttore d"Arca Dipartimentale devone essere cocrenti con o programmazivig
Jdipartimentale ¢ comunque concordate con it Direttare del Dipartimento.

Art. 10 Dipartimenti Funzionali — Direttore di Dipartimento Funzionale

(I Dipartimento Funzionale ¢ finahizzato al raggrungimento di specitici obiettivi di salute nonche di
obietiy i strategict, assegnati dal Direttore Gengrale. Non ¢ dotato di autunonua gestionale ed opera
attraverso gruppi di lavoro composti dai Dircttort delle strutture che partecipanoe alla costituzione
del Dipartimento Funzionale o loro delegat. 1 Diretiore del Dipartimento Funsionale viene
nominate dal Direttore Generale, i suo incarico ha valenza di norma annuale od = rinpovabile se
persistono 1 presupposti che ne hanno determinato Fistituzione.

Qualora il Dipartimento Funzionale definisca ativita che abbiano ricaduta organizzativa ¢ o
gestionale, occorre 1 parere favorevole da parte dei Direttort di Dipartimento Steatturale interessat,
11 Direttore del Diparumento Funzionale:

coordina il gruppo di Javoro costituito dai Direttori delle strutture complesse o loro delegun per la
realizzazione degli obicttivi assegnati,

warantisce 'integrazione funzionale delle ativitd delle singole strutture componenti. tinahzzata al
maggiungimento deghi obietivi di salute nonche di guelli straregici assegnati dalla Diresone
Awendale:

clabora indirizzi operativi ¢ protocolli mtu a garantire aglhi assistiti percorsi condivist el ambata
detle strutture afterenti al Dipartimento;

garantisce la coerenza degli oblettivi e dei progeui assegnati con gl obietting Jer dipartiments
strutturali negh ambiti di interesse comune ¢ con finalith tunzionali omogenee:

mdividua arce di imeresse clinico per lormulare progett assistenziali imnovating ¢ identifica e
modalitd di realizzazione.
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Art I Approvazione del regolamento di Dipartimento

la predisposizione delle proposte di regolamento, verra formulata in prima comocazione dJul
comitato di Dipartimento. secondo la Costituzione del collegio elettorale:
[l regolamemo proposto dal Dipartimentt) deve essere approvate dalla Direzione Santtaria
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I nreziene Sanilania

Vi Bertam, 4

16125 GENOVA

lel, 01 6447707-7703-7725-T745

Fux 010/6447722

c-nail: diregdone sanitariaaast 3 ligunai

wawawash liguria
Cod. Fise /P IVA 03399630104

Gonona, li 255 oo

Prot n. 1D A93CE422

Al Direttore del Dapartimento
FESTA - COLLO
Dottor Pacio TANGANELLI

L p.e. Al Dhrettore 8.0,
Organizzazione ¢ sviluppo
dei processt ammanstraiivi
Danter Stefuno PESCE

[ ORGSEDI

Oggetto: Approvazione del regolamento del Dipartimento,

Sicomunica che i} Regolamento di Dipartimento, nella versione allegata alla presente. ¢ stats valuta-

o Wdonee ed e quimdi trasmesso alla S.C. Ory
sioggelo di apposito provvedimento deliberativo.

wmizzazione © sviluppo dei processi amministcativg, altinche

Ringraziando per la collaborazione si inviano distint salut)

SANWITARIL he VEL A AZFONE BEODE AV ) 0P TRRTA DTRAL

I DIRCTTORE SANITARIO
.f?oi(:a:r Grovanm BRUNQ
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