REGISTRO DELLE ADUNANZE DEL COLLEGIO SINDACALE

Ente/Collegio: AZIENDA SANITARIA USL N.3 "GENOVESE" DI GENOVA

Regione: Liguria
Sede: Via Bertani, 4
Verbalen. 17 del COLLEGIO SINDACALE del 20/09/2023

Indata 20/09/2023 alleore  9.15  'siériunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

ERMANNO PITEO

Presente
Componente in rappresentanza della Regione
ENRICO VASSALLO Presente
Componente in rappresentanza del Ministero della Salute
GIOVANNI GIUSEPPE POGGIO Presente

Partecipa alla riunione  Dott.ssa F, Petrogalli Responsabile S.5.D. Valutazione delle attivita sanitarie e dei soggetti erogatori

esterni, I'Avv. M, Arnaldi Direttore della 5.C. Gestione e sviluppo della risorse umane, il Rag. G. Fabbri
funzionario S.C. Gestione e sviluppo delle risorse umane.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1) Monitoraggio liste di attesa;

2) Esame e parere stralcio CCIA del comparto anno 2023;

3) Esame e parere bilancio preventivo, come aggiornato dalla delibera 364 del 31/08/2023;
4) Esame atti aziendali;

5) Varie ed eventuali.

OMISSIS
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OMISSIS

In relazione all'ulteriore approvazione del bifancio preventivo dell'anno 2023 come aggiornato, a seguito di richiesta regionale,
dalla delibera 364 del 31/08/2023 si predispone apposita relazione con il modulo del PISA, allegato al presente verbale, con cui si
fornisce parere favorevole all'approvazione del bilancio aggiornato.

In relazione all'esame degli atti aziendali si sono esaminati gli atti di seguito elencati:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2023

In data 20/09/2023 si é riunito presso la sede della AZIENDA SANITARIA USL N.3 "GENOVESE" DI GENOVA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2023,
Risultano essere presenti /assenti i Sigg.:

Dott. Ermanno Piteo Presidente

Dott, Giovanni Giuseppe Poggio Componente

Dott. Enrico Vassallo Componente

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n, 364 del 31/08/2023
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 31/08/2023 , con nota prot. n. 12861

del 31/08/2023 e, ai sensidell'art, 25 del d.1gs. N. 118/2011, & composto da:

[X] conto economico preventivo

X| piano dei flussi di cassa prospettici
X conto economico di dettaglio

X notaillustrativa

X piano degli investimenti

X| relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cos) relazionato:

Il Direttore della S.C. Bilancio e Contabilita, all'uopo delegato dal Direttore Generale, ha relazionato in merito alle principali voci
di bilancio ed ha inoltre informato il Collegio sul percorso procedurale seqguito dall'Azienda per I'adozione dell‘atto relativo al
Bilancio di previsione 2023.
Con deliberazione del Direttore Generale n. 581 del 30 novembre 2022 I'Azienda, ha predisposto lo schema del Bilancio di
Previsione 2023 alla luce delle informazioni al momento conosciute e nelle more della formalizzazione delle indicazioni da parte
degli uffici regionali competenti.
Successivamente all'approvazione del Bilancio di Previsione 2023, con nota congiunta tra Regione Liguria e I'Agenzia Ligure
Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.5a.) prot. n. 5413 del 14 marzo 2023 ad oggetto "Budget 2023 - Bilancio di Previsione” ha
fornito indicazioni per la predisposizione del bilancio stesso invitando "... le aziende ad effettuare quelle azioni di
efficientamento e razionalizzazione dei costi necessarie per mantenere I'equilibrio economico-finanziario del SSR,
Gliimporti di budget alla luce delle considerazioni appena descritte sono riportati nell'allegato 1 inclusivo delle informazioni di
dettaglio. Si raccomanda di inviare i CE previsionali, nel formato standard, entro il 17 Marzo p.v. e di rimanere in attesa di una
conferma da parte del Dipartimento Salute-Alisa per il caricamento dei dati sulla piattaforma NSIS" definendo risorse per la ASL
3,in €757.141.359." Inoltre nell'allegato n. 1) per la compilazione del Bilancio di Previsione 2023 si fornivano le seguenti
indicazioni"
L'ammontare Fondo sanitario indistinto dovra essere pari ad € 724.339.363,00 inclusivo di euro 595.000 finalizzati
all'‘assorbimento delle liste di attesa dei Centri ambulatoriali rlabilif'a‘timC‘AB\) e all'ampliamento delle prestazioni dei CAR stessi
/ \

/

Bilancio preventivo Pagina 13




REGISTRO DELLE ADUNANZE DEL COLLEGIO SINDACALE

e dei centri diurni accreditati per i minori disabili (semi residenzialita); il finanziamento & destinato anche a coprire i costi

emergenti derivanti dall'attivita delle aree sanitarie temporanee per |'assistenza post ricovero ospedaliero per patologie infettive
no covid;

® Il Fondo sanitario vincolato (codice CEAA0040) dovra essere pari ad € 26.040.076,00;
® Non sono previste risorse regionali a copertura da inserire nel codice AAO0BO;

® Per quanto riguarda i rimborsi a titolo di Pay back provenienti dalla Regione I'importo da contabilizzare ¢ il seguente €
6.761.920,00;

® | valori di mobilita attiva e passiva intra ed extra regionale ed internazionale sono riepilogati nelle seguenti tabelle. In merito si
precisa di non inserire in voci R le fatturazioni attive e passive nei confronti delle altre Aziende sanitarie, Policlinici ed Istituti di
ricerca, al fine di rispettare la quadratura tra la mobilita attiva e passiva intra regionale a meno che non siano quadrate con le

altre Aziende appartenenti al SSR. Per quanto riguarda le fatturazioni nei confronti delle aziende pubbliche extra regione si
ricorda che vanno contabilizzate in voci 55."

L'allegato 1) prosegue fornendo ulteriori indicazioni ovvero: "in linea di massima non vanno valorizzate le voci del CE relative a:
Contributi da regione (extra fondo);

K Perdite e svalutazioni su crediti;

W Variazione rimanenze;

® Accantonamenti, ad eccezione del premio operosita SUMA;

® Rivalutazioni e svalutazioni finanziarie;

Proventi e oneri straordinari.

Infine i ricavi ed i costi relativi a ICLAS (Villa Azzurra), Don Gnocchi e del fondo speciale per la gestione dei rischi di responsabilita
civile devono essere contabilizzati solo dalle aziende capofila.”

Successivamente la Regione Liguria con D.G.R. n. 659 del 7 luglio 2023 ad oggetto: "Definizione dei budget per I'esercizio 2023:
formalizzazione del percorso e degli esiti del negoziato con Aziende, IRCCS ed Enti del 5.5.R." ha assegnato e confermato alla ASL
3 un fondo sanitario indistinto per € 724.339.363; obiettivi di piano per € 26.040.076 e finanziamento per payback farmaceutico
per € 6.761.920 per un totale di € 757.141.359.

Inoltre con la stessa D.G.R. n. 659/2023, viene stabilito che ; “i Direttori generali delle Aziende/IRCCS/Enti del 5.5.R. debbano
procedere all'assegnazione formale ai Centri di Responsabilita e/o Centri di Costo interni del budget assegnato per l'esercizio
2023 sulla base della presente deliberazione, prevedendo espressamente che eventuali costi eccedenti I'ammontare delle
risorse assegnate al singolo Centro di Responsabilita/di Costo debbano essere formalmente autorizzati dai Direttori stessi, che
procedono contestualmente a indicare le necessarie misure compensative, al fine di garantire I'equilibrioc complessivo”.

Sulla base di suddette indicazioni, pertanto, 'Azienda ha provveduto ad aggiornare lo schema del bilancio di previsione per
I'anno 2023 approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 581 del 30 novembre 2022,

Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilith dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivitd per l'anno 2023, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzablli nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché l'attendibilita della realizzazione di quanto nelio stesso previsto.
In particolare l'attenzione @ stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:
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Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2023 confrontate con le previsioni dell'esercizio

precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO

(A) CONTO

CONSUNTIVO ANNO

2021

BILANCIO

PREVENTIVO ANNO

2022

(B) BILANCIO
PREVENTIVO ANNO

2023

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione

€1.196.708.873,00

€ 1.089.394.703,00

€1.162.523.547,00 €-34.185.326,00

Costi della produzione

€1.191,649.944,00

€ 1.072.405.418,00

€1.144.613.817,00 €-47.036.127,00

Differenza + -

€ 5.058.929,00

€ 16.989.285,00

€ 17.909.730,00 € 12.850.801,00

Proventi e Oneri

Bl 4 « €-206.621,00 €-195,285,00 €-142.763,00 € 63.858,00
Rettifiche di valore
attivita fin, + - ¢ 0,00 0,00 ¢ 0,00 €0,00
pr . .
xovent! eQnen € 11.018.195,00 € 0,00 €0,00 €-11.018.195,00
straordinari + -
Risulte i Il
isultato prima delle € 15.870.503,00 € 16.794.000,00 €17.766.967,00 G 1.896.464,00
Imposte
Imposte dell'esercizio € 15.870.503,00 € 16.794.000,00 €17.766.967,00 € 1,896.464,00
Utl!e (Perd'lta) €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
d'esercizio

Valore della Produzione: tra il preventivo 2023

paria

€ -34.185.326,00

e il consuntivo 2021

riferito principalmente a:

si evidenzia un decremento

voce

importo

Contributi in c/esercizio per quota F.S.R.

€-5.953.167,00

Contributi da Regione vincolati

€-98.000,00

Contributi da Regione a titolo dii copertura LEA

¢-1.881.601,00

Contributi da Regione a titolo dii copertura extra LEA

€-1.159,00

Contributi da ALISA (specialmente minori ricavi COVID)

€-5.332.026,00

Contributi da altri soggetti pubblici

€-6.123.158,00

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

€-4.086.693,00

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie

€446.371,00

Concorsi, rimborsi e recuperi (principalmente per risorse di Pay Back)

€-11.713.192,00

Compartecipazioni alla spesa (ticket)

€1.085.335,00

Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio (sterilizzazione ammortamenti)

€-154.805,00

Altri ricavi e proventi

€-373.231,00

Bilancio preventivo
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Nella seguente tabella & riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti
pubblici e privati

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero
della Salute

ricerca corrente

ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri
soggetti pubblici

Contributi in c/esercizio da privati

Totale contributi c/esercizio €0,00

(indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce Al.c)
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Costi della Produzione: trail preventivo 2023 eil consuntivo 2021

si evidenziaun decremento paria €-47.036.127,00 riferito principalmente a:

voce

importo

Acquisto di beni sanitari

€-10.861.498,00

Acquisto di beni non sanitari

€-45.927,00

Acquisto di servizi sanitari - Medicina di base (MMG-PLS-Medici specialisti)

€1.981.101,00

Acquisto di servizi sanitari - Farmaceutica

€-1.887.556,00

Acquisto di servizi sanitari - Assistenza specialistica ambulatoriale

€ 786.646,00

Acquisto di servizi sanitari - Assistenza riabilitativa

€ 1.423.888,00

Acquisto di servizi sanitari - Assistenza integrativa

€ 85.503,00

Acquisto di servizi sanitari - Assistenza protesica

€ 383.061,00

Acquisto di servizi sanitari - Assistenza ospedaliera

€-7.532.035,00

Acquisto di prestazioni di psichiatria

€-469.997,00

Acquisto di prestazioni di distribuzione farmaci File F

€-648.811,00

Acquisto di prestazioni di trasporto sanitario

€-1.046.389,00

Acquisto di prestazioni socio-sanitarie

€-4,849.282,00

Compartecipazione al personale per attivita libero proff.le (intramoenia)

€81.198,00

Rimborsi, assegni e contributi sanitari

€-97.754,00

Consulenze sanltarle (principalmente CO.LI.PRO. COVID)

€-4.666.210,00

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

¢ -8.646.931,00

Acquisto di servizi non sanitari

€-6.943.703,00

Consulenze non sanitarie

€-162,114,00

Formazione

€ 42,672,00

Manutenzioni e riparazioni ordinarie

€-3,027.280,00

Godimento di beni di terzi

€-329.766,00

Personale

€7.471.676,00

Oneri diversi di gestione

€-3.046.862,00

Ammortamenti

€-2.171,00

Svalutazione dei crediti

€-364.085,00

Variazione delle rimanenze

€1.892.331,00

Accantonamenti

€-6.555.832,00

{i
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Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2023 eil consuntivo 2021 si evidenzia un  incremento
paria €63.858,00 riferito principalmente a;
voce importo
Interessi attivi €-236,00
Interessi passivi su mutui €51.522,00
Interessi passivi su fatture €12.572,00
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2023 e il consuntivo 2021
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2023 eil consuntivo 2021
sievidenziaun decremento paria €-11.018.195,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi straordinari €-27.611.891,00
Oneri straordinari €16.593.696,00

In riferimento agli scostamenti pili significativi evidenziati si rileva quanto segue:

1) in relazione al decremento del valore della produzione per complessivi € -34.185.326 si evidenzia, per le principali differenze,
quanto segue:

- Finanziamento ICLAS e Don Gnocchi: decremento di € -7.634.944, In sede di bilancio di previsione, a sequito di disposizioni di
ALISA, non vengono registrati i ricavi (e i costi) a copertura dei costi per attivita di ricovero ospedaliero presso gli Istituti privati
{CLAS e DON GNOCCHL. Per disposizione di ALISA i ricavi vengono registrati dalle ASL capofila nel territorio ligure
rispettivamente ASL4 e ASL 5;

- Fondo sanitario regionale (al netto finanziamenti COVID per il 2022): incremento di € 3.750.183. L'importo del F.S.R, viene
comunicato dalla Regione Liguria in base a provvedimenti deliberativi e varia di anno in anno;

- Altri finanziamenti per quota F.S.R. (Quota parte fondi neuropsichiatria infantile € -350.870, Fondi correnti PNRR € -230.870):
decremento di € -581.740 - Si tratta di finanziamenti che vengono erogati nel corso dell'anno non prevedibili in sede di
previsione;

-Fondo sanitario vincolato (al netto finanziamenti COVID per il 2022): incremento di € 4.053.000. L'importo del F.S.V. viene
comunicato dalla Regione Liguria in base a provvedimenti deliberativi e varia di anno in anno;

- Finanziamento COVID: decremento di € -7.942,898, Per il 2023 ALISA e Regione Liguria non hanno previsto finanziamenti per
I'emergenza da COVID-19;

- Finanziamenti da ALISA (al netto finanziamenti COVID per il 2022): decremento di € -3.124.993. Nel bilancio di previsione 2023
& stato registrato il finanziamento di cui alla delibera di ALISA n. 1/2023 (Maggiori prestazioni di diagnostica per immagini) per €
3.794.219 solitamente in sede di bilancio di previsione non vengono registrati contributi se non sono stati prima assegnati con
provvedimento da parte di ALISA;

- Gestione del rischio assicurativo: decremento di €-2.772.553. In sede di bilancio di previsione, come da disposizioni di ALISA,
non vengono registratii ricavi (e i costi) relativi alla gestione accentrata del rischio assicurativo. | ricavi (e i costi) relativi vengono
registrati dalla ASL 2 capofila per la Regione;
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- Finanziamento Payback: riduzione di € -9.373.557. Nel bilancio di previsione 2023 & stato registrato il valore di Payback indicato
nella nota congiunta tra Regione Liguria e 'Agenzia Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa.) prot. n. 5413 del 14 marzo
2023 ad oggetto: "Budget 2023 - Bilancio di previsione";

- Contributi sanitari da Regione e/o Amministrazioni statali (Fondi per la Neuropsichiatria infantile (€ -1.723.655), Borse di studio
finanziate dal PNRR (€ -830.891), Assistenza stranieri irregolari (€ 401.415), Quota parte Pay Back dispositivi medici (€ -4.300.014),
Misure gestione emergenza Ucraina (€ -824.810), Finanziamento Legge 210/1992 incremento di € 460.352): si registra un
decremento per €-7.895.492, Si tratta di finanziamenti che vengono erogati nel corso dell'anno non prevedibili in sede di
previsione;

- Minore utilizzo di fondi vincolati relativi ad esercizi precedenti per € -4,086.693. Nel corso del 2022 & stato utilizzato un
contributo di € 3.000.000, a seguito di comunicazioni regionali, di cui al Decreto regionale n, 402/2015 non riproponibile nel
2023;

- Compartecipazioni alla spesa (ticket): incremento di € 1.085.335 - a seguito allentamento della pandemia da COVID 19 si
prevedono incrementi di visite a pagamento;

- Attivita intramoenia: incremento di € 499.829 - sequito allentamento della pandemia da COVID 19 si prevedono incrementi di
visite a pagamento.

2) In relazione al decremento dei costi della produzione per complessivi € -47.036.127 si evidenzia, per le principali voci, quanto
segue;

- Acquisto di beni sanitari: decremento di € -10.861.498. Il decremento & dovuto alla mancata indicazione, nel bilancio di
previsione, dei costi COVID per € -4,040.409, ad una possibile riduzione dei costi per i farmaci (€ -2.734.000), vaccini (€
-1.222.000), dispositivi medici (€-2.198.000 e diagnostici (€ -740.000);

- Acquisto di servizi sanitari si registra una riduzione di € -25.103.568: si espongono di sequito i principali motivi della riduzione
clei costi:

a) Nel bilancio di previsione 2023 non sono stati indicati costi per I'emergenza da COVID-19, presenti a consuntivo 2022, per €
-14.350.657;

b) Mobilita passiva da fatture: riduzione di € -1.726.363. | costi per mobilita passiva nei confronti delle Aziende del SSR in sede di
Bilancio di previsione non vengono valorizzati. ALISA con nota n. 5413 del 14 marzo 2023 precisa di non inserire ricavi e costi
derivanti da fatturazioni con Aziende sanitarie regionali. (Mobilita intraregionale);

¢) Acquisto di servizi sanitari: Assistenza ospedaliera (mancata contabilizzazione costi ICLAS e Fondazione Don Gnocchi ed altri
Istituti privati convenzionati. In sede di bilancio di previsione, a seguito di disposizioni di ALISA, non vengono registratii costi (e
ricavi) relativi ad attivita di ricovero ospedaliero presso gli Istituti privati ICLAS e DON GNOCCHI in quanto vengono registrati
dalle ASL capofila nel territorio ligure rispettivamente ASL 4 e ASL 5. In questo caso minori costi per G -7.532,035;

d) Minori costi di farmaceutica convenzionata per € -1.887.556;

e) Maggiori costi ordinarl per i medici di base (MMG e PLS) per € 3.863.416 e riduzione di costi per i medici specialisti per €
-1.217.266 per una variazione complessiva di € 2.646.150;

f) Maggiori costi per specialistica ambulatoriale da privati per € 1.490.821 (in questa voce sono compresi i costi di cui alla
delibera n. 1/2023 di ALISA per € 3.794.219 - stesso importo nei ricavi);

g) Minori costi per prestazioni sanitarie da soggetti privati (assistenza integrativa, celiachia ..) per € -1.361.401;

h) Altra assistenza sanitaria da privati: -1.445.366. Si tratta di costi conseguenti a provvedimenti regionali o di ALISA non
prevedibili in sede di previsione (cambio medico di famiglia, campagna vaccinale, gioco d'azzardo..).

- Acquisto di servizi sanitari (appalti, utenze): decremento di € -7.063.145. | minori costi sono legati al servizio di gestione calore,
per €-4.770.256, minori costi per lavanderia e pulizia per € -888.431 e minori costi legati all'emergenza sanitaria da COVID-19 per
€-1.324.825;

- Manutenzioni ordinarie: si prevedono minori costi per € -3,027.280;

- Costi del personale: incremento di € 7.471.676. Si prevedono nel corso del 2023 maggiori assunzioni di personale nef vari ruoli
a seguito delle richieste di deroga gia accordate o in fase di definizione da parte della Regione. Il numero di personale si &
ridotto notevolmente nell'ultimo quinguennio a seguito specialmente di pensionamenti non supportati da adeguate assunzioni;
- Oneri diversi di gestione - In questa voce vengono registrati ii costi della Gestione del rischio assicurativo: riduzione dei costi
per €-2.772.553 . In sede di bilancio di previsione, come da disposizioni di ALISA, non vengono registratl i costi (e ricavi) relativi
alla gestione accentrata del rischio assicurativo. | costi (e ricavi) relativi vengono registrati dalla ASL 2 capofila per la Regione;

- Variazione delle rimanenze: maggiore costo di € 1.892.331. Nel bilancio di previsione non vengono indicate le variazioni delle
rimanenze che vengono valorizzate a consuntivo;

- Accantonamenti: (fondi vincolati da assegnazioni regionali o da ALISA) riduzione di € -6.555.832, Si tratta di registrazioni che
vengono effettuate solo a fine esercizio in quanto riguardano assegnazioni regionali dell'anno non utilizzate e pertanto non
sono presenti nel bilancio di previsione, anche in questo caso a seguito disposizioni di ALISA.

3) Proventi e oneri straordinari: nel bilancio di previsione non vengono indicati proventi ed oneri straordinari come da
indicazioni contenute nella nota congiunta tra Regione Liguria e I'Agenzia Ligure Sanitaria della Regione Liguria (A.Li.Sa.) prot. n.
5413 del 14 marzo 2023 ad oggetto “Budget 2023 - Bilancio di Previsione”. Si registra, pertanto, un saldo negativo di €
-11.018.195;

- Imposte dell'esercizio: si registra un incremento di € 1.922.754, dovuto principalmente ad un incremento dell'lRAP dipendenti a
seguito di assunzioni previste, incremento IRAP relativa all'attivita di intramoenia,
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In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per 'anno 2023

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2023, con i finanziamenti regionali nonché con le
direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

File allegato n® 1
https;/,/por;tal,eigf.rgs,,mef,gov.it/pi,sa/,Allegati/ALLEGAT,O,%ZOLlSTE%ZODI_%,ZDATFESA%ZOASJ.'LZOB%ZOAL%ZQJ8_09_23 _1034573_2.pdf

File allegato n° 2
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/PARERE%20STRALCIO%20C CIA%20COMPART0%202023 1034573 _1.pdf
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